Belbinov sebahodnotiaci dotaznik.

V kazdej zo siedmich casti rozdel'te celkovy pocet desat’ bodov medzi mozné odpovede podla toho,
ako podl'a vasho nazoru opisuju vase spravanie. Tychto desat’ bodov mozete rozdelit’ rovnomerne,
alebo vsetky pridelit’ jedinej odpovedi. Zapiste si body na okraj.

1 Cim prispievam do timu:
a) Rychlo spozorujem vyhody novych prilezitosti a viem ich vyuzit’
b) Viem dobre spolupracovat’ s rozmanitymi 'ud’mi.
c¢) Predkladanie napadov je jednou z mojich prirodzenych vlastnosti.
d) Moje schopnosti spoéivaju v tom, Ze viem l'udi povzbudit', ked’ zistim nieco, ¢o moze
hodnotne prispiet’ k ¢innosti skupiny.
¢) Moja schopnost’ pokracovat’ v projektoch stvisi s mojou osobnou efektivnost’ou.
f) Som ochotny ¢elit’ docasnej nepopularnosti, ak to nakoniec vedie k hodnotnym vysledkom.
g) Zvycajne vycitim, ¢o je realistické a pravdepodobne bude fungovat'.
h) Viem ponuknut’ alternativne postupy bez zaujatosti a predsudkov.

2 Ak mam nejaky nedostatok v timovej prdci, mozno je to tym, Ze:
a) Nie som spokojny, ked’ schodze nemaji dobrti $truktiru a nie st vSeobecne dobre
organizované.
b) Mam sklon byt vel'kodusny voci inym, ktori maju platny nazor, no nebol nalezito vypocuty.
¢) Mam tendenciu prili§ vel'a hovorit’, ked” skupina prejde na nové myslienky.
d) Mgj objektivny rozhl'ad spdsobuje, Ze je pre mia t'azké pohotovo a odusevnene sa pripojit’ ku
kolegom.
e) Niekedy ma povazuji za mocného a autoritativneho, ak je potrebné, aby sa nieco urobilo.
f) Je pre mna t'azké viest’ tim - mozno som precitliveny na skupinovt atmosféru.
g) Som schopny zaujat’ sa vlastnymi myslienkami a prestat’ sledovat’, ¢o sa deje.
h) Moji kolegovia maju sklon mysliet si, Ze sa prili§ znepokojujem detailmi a moznostou, ze by
sa nam nemuselo darit’.

3 Ked’ som zapojeny v projekte s inymi Pud’mi:
a) Mam schopnost’ ovplyviiovat’ 'udi bez naliehania.
b) Moja vSeobecna ostrazitost’ predchadza chybam z nedbanlivosti a zabudlivosti.
¢) Som ochotny urobit’ vSetko preto, aby som zabezpecil, Ze sa na schddzi nebude stracat’ cas
alebo Ze sa nestratia zo zretel’a hlavné ciele.
d) D4 sa na mna spolahniit, Ze prispejem nie¢im originalnym.
¢) Som vzdy pripraveny podporit’ dobry navrh v spolo¢nom zaujme.
f) Rad vyhladdvam najnovsie myslienky a vydobytky.
g) Verim, ze moj zdravy usudok moéze pomoct’ k spravnym rozhodnutiam.
h) Mozno sa na mna spol'ahntit’ v tom, ze dolezita praca je vZzdy zorganizovana.

4 Moj charakteristicky pristup k skupinovej prdci:
a) Mam tichy zaujem lepsie spoznat’ kolegov.
b) Nevaham konfrontovat’ sa s ndzormi inych alebo mat’ mensinovy nazor.
¢) Obvykle viem najst’ argument na vyvratenie nespravnych navrhov.
d) Myslim, ze mam talent realizovat’ veci, ak pre ne existuje funkény plan.
¢) Mam tendenciu vyhybat’ sa samozrejmym veciam a prichadzat’ s neo¢akavanymi.
f) Vsetky prace, ktoré za¢nem, urobim dokonale.
g) Som ochotny vyuZzivat’ kontakty mimo vlastnej prace.
h) I ked’ mam zaujem o vSetky nazory, nevaham rozhodnut’ sa, ak je to potrebné.

5 Prdaca ma uspokojuje, pretoze:
a) Rad analyzujem situacie a zvazujem vsetky moznosti.
b) Zaujima ma nachadzat’ praktické rieSenia problémov.
¢) Mam pocit, Ze podporujem dobré pracovné vztahy.
d) M6zem mat’ silny vplyv na rozhodnutia.
¢) Dokazem sa dohodnut’ s 'ud’'mi, ktori mézu ponuknut’ nieco nové.
f) Viem l'udi priviest k tomu, aby sa dohodli.
g) Citim sa vo svojom Zivle, ked’ sa m6zem naplno venovat tlohe.
h) Rad nachadzam oblasti, ktoré rozsiruju moju predstavivost’.



6 Ak by som odrazu dostal Yazki vilohu s obmedzenym casom a nezndmymi Pud’mi:
a) Mal by som pocit, Ze potrebujem ustipit’, aby som nasiel cestu zo slepej ulicky, predtym ako
najdem smer.
b) Bol by som pripraveny spolupracovat’ s tou osobou, ktora by ukazovala najpozitivnejsi
pristup.
¢) Zistil by som, ako mé6zu jednotlivi I'udia najlepsie prispiet’ k rieSeniu ulohy, a tak by som
nasiel nejaky spdsob, ako tlohu ul'ahcit’.
d) Mgj prirodzeny zmysel pre stirne zalezitosti by mi pomohol zabezpecit’, aby sme nezaostali
za programom.
e) Zachoval by som si chladni mysel’ a udrzal by som si schopnost’ mysliet’ priamociaro.
f) Napriek tlakom by som sa drzal povodného zameru.
g) Bol by som pripraveny pozitivne sa ujat’ vedenia, ak by som mal pocit, ze skupina
nenapreduje.
h) Otvoril by som diskusiu zamerant na stimulovanie novych myslienok a uvedenie veci do
pohybu.

7 Ked’ premyslam o problémoch, ktoré mdam pri praci v skupindch, vidim, Ze:
a) Som schopny prejavit’ netrpezlivost’ voci tym I'ud’om, ktori stazuji napredovanie.
b) Mozno ma ini l'udia kritizuju, ze som prili§ analyticky a nedostato¢ne intuitivny.
¢) Moja tuzba zabezpecit’ dobré vykonanie prace moze zdrzovat’ postup.
d) Lahko stracam zaujem a spolicham sa na jedného alebo dvoch stimulujtcich ¢lenov, Ze ma
strhn.
e) Tazko sa mi zaéina, ak nie st jasné ciele.
f) Nickedy slabo vysvetl'ujem a objasiiujem zlozité otazky, ktoré sa vynaraja.
g) Uvedomujem si, Ze chcem od druhych to, ¢o nemoézem urobit’ sam.
h) Vaham presadzovat’ svoje nazory proti skutocnej opozicii.

Presvedcte sa, Ze stucet bodov v kazdom subore je desat’ a celkovy stcet pre sedem stiborov je 70.

Skor ako budete analyzovat vysledky svojho sebahodnotiaceho dotaznika, pozrite sa, ¢i je
pravdepodobné, Ze budete suhlasit’ s tym, o zistite. Belbin pomenoval kazdu osobnostni skupinu
podl’a funkcii potrebnych pre proces efektivneho timu. Preéitajte si struéné opisy na zadnej strane tohto
listu a ohodnotte ich ,,vysoko®, ,,stredne* alebo ,,nizko* podl'a toho, nakol'ko vas charakterizuji ako
¢lena timu. V GspeSnom time sa musi uplatnit’ vSetkych osem roli, viac alebo menej v zavislosti od
ulohy.

Vypliite nasledujucu tabulku a spocitajte sucty, aby ste dostali svoj profil. VSimnite si, Ze v tejto
tabul’ke analyzy sa skore ,,dekoduje a nie je jednoduchym suctom skore.

Napriklad ak vase skore v ¢asti 1 bolo a=1, b=4, ¢=2, d=0, e=1, =2, g=0 a h=0, potom pomocou
dekodujucej tabul'ky dostanete vas prvy rad:

Cast R KR FO T oz PH TP DF
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Inicialy hore oznacuji Belbinove typy timovych roli, ktorych opis najdete nizsie.

Cast R KR  FO T 0z PH TP DF
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4 d h b e g c a f
5 b f d h e a c g
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SUCTY




Belbinove typy timovych roli

Realizator (R)

Je dolezity ¢len timu, pretoze jeho ciele su totozné s ciel'mi timu. R je ¢asto vykonny riaditel’
vykonavajuci tlohy, ktoré ini nie vzdy chctl vykonavat. R planuje systematicky a efektivne
transformovat’ plany do fungujicich aktivit. Styl budovania timu realizatora je organizovat’ operacie.
Mobze mu chybat flexibilita a nemusi si v§imat’ nevyskusané myslienky.

Koordinator (KR)

Predseda organizuje timové operacie a zdroje tak, aby sa splnili ciele skupiny. Pozn4 silné a slabé
stranky timu a snazi sa maximalizovat’ potencial kazdého ¢lena. KR nemusi mat’ nevyhnutne skvelt
inteligenciu, ale musi vediet dobre riadit’ I'udi. Hlavné osobnostné charakteristiky koordinatora su:
silna zakladna dominantnost’ a oddanost’ ciel'om skupiny. KR je pokojny, pevny, disciplinovany,
povzbudzujiici, oporny typ timového vodeu. Styl budovania timu koordinétora je pozadovat’ prispevky
a hodnotit’ ich podrla ciel'ov timu. Nema mimoriadne vysoké intelektualne alebo tvorivé schopnosti.

Formovac (FO)

Je to iny manipulativnej$i, ambicidznejsi, podnikavejsi, oportunistickejsi typ vedenia timu. FO uvadza
veci do pohybu a formuje timové usilie ur€ovanim ciel'ov a priorit. FO veri, Ze najddlezitejsie je
zvitazit’ pravym machiavelskym §tylom, a ak treba, uchyli sa k nedovolenym alebo nemoralnym
taktikam. Belbinov vyskum ukazal, Ze toto je najviac preferovana timova rola. Styl budovania timu
formovacov je vyzyvat, motivovat’ a dosahovat’. Je nachylny k provokécii, hnevu a netrpezlivosti.

Tvorca (T)

Je to introvertny, inteligentny, inovaény ¢len. T prezentuje nové myslienky a pokusa sa predkladat’
nové myslienky a stratégie. T ma zaujem o dolezité SirSie problémy, ¢o mdze mat’ za nasledok
nedostatoénti pozornost’ k detailom. Styl budovania timu pestovatel’a je prinasat’ inovaéné myslienky
do operécii, ¢innosti a cielov timu. Casto sa ,,pohybuje v oblakoch® a neviima si detaily alebo
protokol.

Odhalovac zdrojov (OZ)

Je to extrovertny typ pestovatel'a, zhromazd’ujuci zdroje. OZ skima a informuje o myslienkach,
zdrojoch a novych trendoch, ktoré sa objavujii mimo timu. Hodi sa na styk s verejnost'ou a vytvara pre
tim uzitoné externé kontakty. OZ zvycajne vie, ako dat’ dohromady l'udi so spoloénymi zdujmami. OZ
zvy&ajne vie, kto moze pomdct’ vyriesit’ problémy. Styl budovania timu OZ je vytvarat siete a
zhromazd’'ovat’ zdroje pre tim. Moze stratit’ zaujem, ked’ prejde pociatoéné nadSenie.

Pozorovatel-hodnotitel’ (PH)

PH sa zameriava na analyzovanie problémov a hodnotenie myslienok. Zriedka sa da strhnut
entuziazmom a chrani tim pred impulzivnymi a riskantnymi rozhodnutiami. Styl budovania timu PH je
zalozeny na objektivnej analyze a hodnoteni myslienok a rozhodnuti timu. Méze mu chybat’ inSpiracia
a schopnost’ motivovat’ inych I'udi.

Timovy pracovnik (TP)

TP hra rolu orientovant na vztahy a podporu. Je to ve'mi popularny typ a ¢asto sa s nim stretavame
medzi vrcholnymi manazérmi, lebo je vel'mi spolocensky, s malymi potrebami dominantnosti. TP
podporuje timového ducha, zlepSuje interpersonalnu komunikaciu a minimalizuje konflikty medzi
&lenmi timu. Styl budovania timu TP je podporovat’ vztahy v time. MdZe byt’ nerozhodny v krizovych

Dokon¢ovacé-finisér (DF)

DF sa zaujima o napredovanie a vytrva pri projekte, ked’ vzrusenie a nadSenie ostatnych ¢lenov
pominie. DF je dobry planovac, realizator a dosahovatel’ timovych uloh. DF sa hneva, ak praca timu
zaostava za planom, a straca uspokojenie z prace, ked’ sa ulohy nedokonéia. Styl budovania timu DF je
vyvijat’ tlak, aby sa napredovalo, plnili sa terminy a dokoncovali ulohy. Nie je ochotny vzdat’ sa
vedenia.

Podla: R. M. Belbin: Management Teams: Why They Succeed or Fail. Butterworth - Heinemann 1981.



